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Synthése du Rapport d'Activité 2024 de REScoop Wallonie

Organisation et Gouvernance

En 2024, REScoop Wallonie a maintenu une équipe stable composée de Fabrice et
Julien. L'embauche d'un responsable communication a été envisagée mais finalement
retardée en raison d'incertitudes financieres.

Une assemblée générale extraordinaire a permis de mettre a jour les statuts afin de
renforcer les critéres d'admission et d'adapter les dates d'exercice social.

Soutien et Développement des Coopératives REScoop

Tout au long de l'année, REScoop Wallonie a organisé huit sessions des "Midis de l'Info",
qui ont porté sur des thématiques liées a l'énergie renouvelable, a la communication et
au financement des coopératives.

Par ailleurs, la féedération a collaboré avec Febecoop pour développer des modeéles de
plans financiers destinés aux coopératives membres.

Elle a également dépose le projet CECILE visant a développer huit communautés
d'énergie citoyennes et a participé au projet LOCOMOTRICE pour la mise en place d'un
logiciel open-source de gestion des partages d'énergie.

Représentation politique et Plaidoyer

Afin d'affirmer sa présence sur la scene politique, REScoop Wallonie a redige et diffusé
un mémorandum aux partis politiques avant les élections. Plusieurs rencontres avec
des responsables politiques ont été organisées dans le but de promouvoir les intéréts
des coopératives citoyennes.

Dans le cadre des négociations de la Pax Eolienica ll, la fédération a activement
contribué a l'élaboration d'un décret qui impose une participation citoyenne a hauteur
de 24,99 % dans les nouveaux projets eoliens.

La fédération a apporté ses commentaires aupres de la CWAPe pour adapter le cadre
réglementaire des Communautés d’Energie Renouvelable

Elle a également soutenu l'étude "No Net Loss", qui explore les mesures de
compensation environnementales dans le domaine éolien. De plus, la fédération a
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participé a la création du fonds "Un Vent de Nature”, visant a préserver la biodiversité en
lien avec les infrastructures éoliennes.

Projets Offshore

En 2024, REScoop Wallonie a poursuivi son engagement dans le secteur de l'éolien
offshore en soutenant la coopérative SeaCoop. La fédération a participé a son
administration et au projet SeazSocket.

Seacoop a acquis 10 % du capital d'Aspiravi Offshore, ce qui lui permet de produire 15
MW d'électricité renouvelable.

Communication et Sensibilisation

REScoop Wallonie a intensifié ses actions de communication en publiant plusieurs
communiqueés de presse sur des sujets majeurs tels que la Pax Eolienica Il et SeaCoop.
L'organisation a participe a divers événements en Belgique et en Europe, ou elle a
présenté les coopératives d'énergie citoyennes comme un modele central de la
transition énergeétique.

Elle a également joué un rdle actif au sein de ConcertES, la plateforme de concertation
de l'économie sociale, afin de défendre les intéréts des coopératives d'énergie
citoyennes.

Enjeux Financiers

En avril 2024, la Région Wallonne a accordé a REScoop Wallonie une subvention de
266 000 € portant sur les exercices 2023 et 2024. Cependant, la notification de cette
aide n'a été recue qu'en décembre 2024, ce qui a empéché de réaliser toutes les
actions et nécessité un emprunt auprées de ses membres.

Malgre ces difficultés, la fédération a enregistré un bénéfice intermédiaire de 110 237 €.
Afin d'assurer sa stabilité financiére, elle a procédé a une augmentation des cotisations
des membres, permettant de collecter un total de 124 317 €.

Chiffres clés du recensement

Fin 2024, les coopératives rassemblent 22.809 coopérateurs.trices. C'est 1.384 membres
de plus sur l'année. La croissance est de 8.7%, Leur capital souscrit suit une croissance
constante également, avec un capital de 31.559.127 € fin 2024, soit a + 7.67%

L'évolution de la production électrique totale a progressé et atteint 119.962 MWWh en
2024 (contre 114.585 MWh en 2023), soit une augmentation de 5% par rapport a 2023.

Nous intégrons Coopeos dans le recensement REScoop Wallonie en indiquant les
chaufferies-bois qu’elle installe : environ 40 chaufferies-bois ont été historiquement
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installées en Wallonie et a Bruxelles ; en 2024 c'est 2 MW, soit 7 chaufferies bois sur les
9.67 MW installées historiquement, ou encore 10.829 mWh de production de chaleur en
2024 (= 635 ménages).
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Structure et organisation

Membres

REScoopW compte 20 membres effectifs et 2 membres adhérents.

ILn'y a pas eu de nouveaux membres a 'AG de 2024.

Des candidatures ont été abordées ou sont en cours en 2024, mais ont eté déclineées :
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Equipe
L'équipe est restée stable, constituée de Fabrice et Julien.

L'ambition d'engager un responsable Communication a été envisagée en cours
d'exercice. Malheureusement, l'incertitude et le retard entourant les subsides de la
Fédération ont rendu cet engagement irréalisable.

Statuts

Une assemblée générale extraordinaire s'est tenue le 27 novembre 2024 pour proceder
a l'actualisation des statuts de la fédération en modifiant les éléments suivants :
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Critéres d'admission

Exercice social

Montant maximum des cotisations
B Date AGO

Ces modifications ont été motivées par la volonté de renforcer les critéres d'admission,
de respecter les critéres relatifs aux Communautés d’Energie Renouvelable, de
s'inscrire dans les principes de 'lEconomie Sociale en tant que fédération représentative
et afin d'adapter les dates de début et fin d'exercice et d'assemblée générale.

Au niveau des critéres d'admission, ont notamment éte prévus les éléments
supplémentaires suivants :

B que la coopérative soit doublement agréée SC ET entreprise sociale

B que le droit de vote soit d'une voix par personne sauf les coopératives de

second niveau

qu'il n'y ait pas de contrdle sur la coopérative par lien economique ou familial

B que la coopérative détienne la propriété ou un contrdle sur les moyens de
production ou ait démontré qu’elle a mis tous les moyens pour y arriver

B la coopérative peut exercer une activité de stockage et de partage d'énergie

Recensement

Nombre de coopératrice et coopérateurs

Fin 2024, les coopératives rassemblent 22.809 coopérateurs.trices. C'est 1.384 membres
de plus sur l'année. La croissance est de 8.7%, contre 12,34% par rapport a 2023. On
observe donc une évolution un peu plus légere mais qui reste constante
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5.000 | o= ="
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Figure 1 evolution du nombre de coopéerateurrices
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Capital

Le capital souscrit suit une croissance constante egalement, avec un capital de
31.559.127 € fin 2024, soit a + 7.67% (contre +4.68% en 2023). Le capital moyen investi pas
les nouveaux coopérateurs est relativement faible par rapport aux dernieres années, vu
l'objectif d'accés a Cociter.
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Figure 2 evolution du capital des cooperatives

Chaleur - chaufferies bois (Coopeos)

C'est la premiére année ou nous intégrons Coopeos dans le recensement REScoop
Wallonie.

Coopeos est la principale coopérative ceuvrant sur cette thématique.

D'une part elle finance quelques chaufferies-bois qu'elle installe en tiers-
investissement (parfois avec financement réalisé par d'autres REScoops) ;

D'autre part elle ne possede pas d'installations de production mais réalise la
vente/installation de chaufferies-bois avec prestations de services sur la durée
(maintenance, combustible, sensibilisation, etc.).

Actuellement :

B environ 40 chaufferies-bois installées en Wallonie et a Bruxelles ;
B 9.67 MW installés dont 2 MW en 2024, soit 7 chaufferies bois ;
B 10.829 mWh de production de chaleur en 2024 (= 635 ménages).
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Production énergétique propre des coopératives

En 2024, ensemble, les coopératives ont augmenté leur capacite installée de 25.54% par
rapport a 2023 pour arriver a 62.18 MW installés appartenant aux coopératives au
01/01/2025 (contre 49.53 MW installés au 01/01/2024). Outre quelques projets
nouveaux projets éoliens (Houdeng-Goegnis, Neupréeé, GaurainPerwez), PV (Liege,
Floreffe et Pipaix) mise en production en fin 2023/2024, on intégre également

l'ensemble des installations mise en place par Coopeos.
Puissance installée

m Biomasse

= Biométhanisation
Eolienne

m Hydro

m Photovoltaique

L'évolution de la production électrique totale a progressé et atteint 119.962 M\WWh en
2024 (contre 114.585 MWW h en 2023), soit une augmentation de 5% par rapport a 2023
(contre 27,6% en 2023).

Voici quelques constats :

B Diminution de la production éolienne et photovoltaique et envolée de la
production hydro-électrique du aux circonstances méteos (fortes pluies) ;

B Mise en route de plusieurs projets eoliens et photovoltaiques

B | 'éolien représente 80% de la production (contre 85% l'année préecedente).

Ressources humaines
Emploi

Les membres de la Fédération REScoop Wallonie comprennent 38.5 employés ETP au
travers ses différentes structures pour des occupations généralement partielles, contre
40.1 en 2023.

Outre ces ETP, on recense 25 personnes travaillant sous contrat de services avec les
coopératives.

Ce léger retrait de l'emploi s'explique par la prise en compte de l'emploi chez Coopeos.
Nous extrapolions sur des emplois salariés tandis qu'il y a 17 personnes qui réalisent
des prestations d'indépendant.

Nous comptions, pour 2023, 40.1 ETP et 13 personnes réalisant des prestations de
services pour les coopératives.
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Nous concluons donc sur une augmentation générale de l'emploi (salarie &
indépendant) dans les coopératives pour 2024.

Bénévoles

On compte environ 122 bénévoles au travers les coopératives REScoop's, en dehors de
la mission d'administrateur.trice. On observe une légere baisse par rapport a 2023 ou
nous comptions 163 bénévoles. Cela peut s'expliquer, en partie, par le fait que les
coopératives ont davantage fait la séparation entre la notion de bénévole et
d’'administrateur a titre gratuit cette année.

Année Année Année Année Var. 2023-2024
2021 2022 2023 2024
Emploi (ETP) 34,2 311 42 38.5 -3.99%
Indépendants (en nombre de 13 25 +02.31%
prestataires)
Bénévoles 229 283 163 122 -2.13%

Recensement genres

Selon les chiffres disponibles,

les femmes sont présentes dans les proportions

suivantes:
% femmes 2021 2022 2023 2024
Membres 32% 32% 33% 35%
Emploi 27% 30% 31% /
Bénévolat 19% 27% 31% 31
CA 23% 26% 27% 25%

Recensement membres : implication des personnes morales

Seules 2 coopératives ont un pourcentage de personnes morales dans le capital plus

important

que 10%:

HesbEnergie : 84% personnes physiques, 16% W .Alter ;
Vent d'ENFAN : 69% personnes physiques, W.Alter 30%, Andante asbl, PGM &
Services (comptabilité), Transitions Hive asbl.
Coopeos : 57 % personnes physique en valeur, W.Alter 40 %
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Travail de collaboration des membres

COCITER

L'année écoulée a été plus calme pour COCITER ce qui a permis de consolider certains
aspects dans l'organisation du travail, l'amélioration des procédures et des outils
informatiques. Du point de vue des capacités, de nouvelles unités de production se sont
ajoutées en 2024 dans le portefeuille de COCITER. Il s'agit d'une petite turbine
hydraulique d'un producteur priveé et de 3 éoliennes exploitées a Juprelle, Fauvillers et
Houdeng par nos coopératives associées. L'ensemble des volumes produits vendus a
COCITER avoisine les 100 GWh.

La situation des prix

L'année 2024 a vu une baisse constante du prix de l'électricité sur les marchés pour les
trois premiers trimestres et une légére augmentation pour le quatrieme. La progression
de la clientéle fut plus basse que celle espérée autant en volumes fournis qu'en
nombre de consommateurs alors que nos prix étaient les meilleurs du marché au début
et en fin d'année. La formule tarifaire du circuit court ou « formule-pivot », largement
expliquée dans le rapport annuel précédent a la particularité de bien protéger les
consommateurs lorsque les tarifs de 'électricité sur le marché sont élevés - dans ce
cas de figure ce sont les producteurs qui modeérent leurs prix - et demande en
revanche aux consommateurs un tarif légérement supérieur a la concurrence lorsque
les prix du marché sont tres bas afin de soutenir ces mémes producteurs.

La formule est toujours d'application debut 2025.
Situation des prosumers bénéficiant de la compensation

L'année 2024 a apporté une difficulté complémentaire au traitement des prosumers
bénéficiant de la compensation.

Petit rappel de l'historique de la situation :

B Octobre 2020 : introduction du tarif prosumer en faveur des gestionnaires de
réseau. L'explication du site Wallonie énergie :

B Le tarif prosumer est entré en vigueur le 1er octobre 2020. Il ne s'agit
pas d'une taxe, mais d'un tarif pour l'utilisation des réseaux de
transport et de distribution de l'électricité. Auparavant, le cout de ces
réseaux était supporté uniqguement par les consommateurs sans
panneaux et les prosumers qui consommaient plus d'électricité qu'ils
n'en produisaient.

B Avec ce nouveau tarif, les prosumers participeront aussi aux frais du
réseau lorsqu'ils consommeront de l'électricité a un moment différent
de celui ou leur installation en produira. Cela devrait permettre de
diminuer le cout du kWh (poste « réseau ») pour la majorité des
consommateurs.
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B Fin 2021: introduction d'un nouveau systeme de gestion des prosumers sur le
marcheé de l'électricité en Belgique. Les prosumers recoivent un traitement
spécifique qui les différencie d'un consommateur classique. En effet, les
prosumers se voient attribuer un profil de consommation et un profil de
production alors qu'auparavant, ils étaient noyés dans la masse des
consommateurs. Cette nouvelle méthode implique des couts spécifiques
pour les prosumers. Les premiers sont des couts d'équilibrage car les
volumes de productions doivent maintenant étre pris en compte dans les
prévisions de notre équilibreur (voir aussi encart). Ces couts qui sont factures
par le marché a COCITER ont représentés pour 2024, un montant de plus de
600 k€. Depuis mai 2023, COCITER a décidé de répercuter ce colt aux
prosumers et de ne pas le faire porter par les consommateurs non-
prosumers. IL représente actuellement prés de 15 €/kVA et par an.

Le second cout qui impacte COCITER est le cout de réconciliation de la compensation
qui est apparu lorsque le systéme de mutualisation de ces couts mis en place avec la
réforme fin 2021 a volé en éclat fin 2023 a la suite de réclamations de deux fournisseurs
en Flandre dont le portefeuille comprend trés peu de prosumers en compensation.
D'abord expliquons l'origine de ce cout. De maniére simplifiée on peut estimer qu'un
prosumer consomme la nuit et en hiver et injecte la journée principalement en dehors
de la période hivernale.

L'électricité produite par le prosumer n'étant pas stockée et la consommation globale
de nos clients étant moindre en été, COCITER doit revendre l'excédent au prix du
marché qui est d'habitude assez bas car il y a alors surplus sur le marché (tous les
prosumers injectent leur excédent quasi en méme temps). En revanche, en hiver, les
panneaux produisent tres peu et COCITER doit fournir au prosumer de l'électricitée qu'il
consomme a un prix superieur a celui valorisable pour son injection. Cette difféerence de
prix entre le volume injecté et le volume consommeé représente un cout réel pour
COCITER. C'est le colt de la compensation. Un prosumer qui a une consommation nette
nulle (il produit annuellement ce qu'il consomme) paie lors de son décompte annuel
uniquement les frais du gestionnaire de réseau, accises, les taxes et les frais fixes mais
pas d'électricité et rien non plus pour le cout de compensation. Fin 2021, lors de
lintroduction de la réforme du marché de l'électricité, les acteurs principaux s'étaient
mis d'accord pour mutualiser ces couts parce que ceux-ci l'étaient déja dans le
fonctionnement précédent car limpact des prosumers était noyé dans la masse des
points de consommation par l'intermédiaire d'un facteur correctif mensuel variant
fortement d'hiver en été. La Belgique n'étant pas simple, la situation s'est compliquée
lorsque la Flandre et la Wallonie ont eu des calendriers différents pour la fin de la
compensation (en Wallonie : fin 2030 et en Flandre fin 2019 pour tout prosumer équipé
d'un compteur communicant). Dans ce cadre, les fournisseurs principalement actifs en
Flandre, ayant un portefeuille de clients plutét basée sur des clients professionnels, ont
compris qu'ils devraient participer a une mutualisation de la compensation pour des
clients ne les concernant pas et ont dénoncé les accords. La suite fut une série de
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réunions de crise pour finalement aboutir a la fin de la mutualisation des frais de
compensation. COCITER a donc été obligé a répercuter ces couts sur les prosumers a
partir de la carte tarifaire de mars 2024.

Actuellement, les frais de déséquilibre et de compensation sont regroupés dans un tarif
« forfait prosumer » établit a 35 €/kVA/an. Dans l'intérét de nos clients prosumers
COCITER monitore l'évolution de ces couts et cherche des formules pour les réduire.
Terminons ce chapitre en rappelant que, malgre tout, la pose de panneaux
photovoltaiques reste un bon choix d'un point de vue environnemental et financier et
nous encourageons les prosumers a autoconsommer le mieux possible leur production
(consommez quand vous produisez). En effet, 'autoconsommation participe a la
stabilisation des réseaux et du marché et permet de réduire les couts globaux de
compensation mais surtout de déséquilibre.

L'évolution du personnel et la maitrise des procédures

Fin 2024, nous sommes arrivés a une equipe de 13 salariés (9,8 ETP). Comme chaque
année, nous ameliorons continuellement nos procédures, nos outils et nos services et
ceci grace a une bonne intégration des nouveaux collaborateurs.

Nos objectifs d'améliorations sont réévalués et adaptés de maniére continue en co-
construction avec les différents services et leur responsable. Certains points feront
malgreé tout l'objet d'une attention particuliere : la mise en place d'un service front-
office a Leuze, le renfort de l'équipe IT pour l'automatisation des taches et du
monitoring des éléments clés de COCITER, la communication, le contrdle qualité et
l'analyse plus poussée des différents profils de notre portefeuille.

Quand vous contactez COCITER, n'hésitez pas a féliciter les membres de l'équipe
lorsque vous étes satisfaits.

Enfin, signalons que COCITER a revu, en concertation avec le régulateur wallon, ses
conditions générales de vente qui feront l'objet d'une diffusion a tous les clients debut
2025,

CoopHub

L'évolution du nombre de coopérateurs répertoriés sur la plateforme a évolué
conformément aux prévisions et atteint fin 2024 le chiffre de 45.000 coopérateurs.

Vu les contacts en cours, ce chiffre pourrait doubler en 2025 (estimation)

Nombre de coopérateurs
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Trois coopératives REScoop ont rejoint la plateforme en 2024, ce qui signifie que 14
REScoop sont actuellement sur la plateforme. Les REScoop ne représentent toutefois
que 14/63 ou 22% des coopératives actuellement abonnées vu notamment que 25
coopératives non-REScoop nous ont rejoint cette année.

Voila comment se répartissent les 63 coopératives adhérentes.

| 2021 2022 2023 2024 2025¢|
RW 5 2 4 3 1
EP 3 5 4 13 5
CH-NRJ 1 0 8 1 1
CH-autre 0 0 3 11 6
total i 9 77 19" 28 13
total cumulé] 9 16 35 63 76

Les prévisions pour 2025 envisagent l'adhésion de 13 nouvelles coopératives.

Comme il apparait dans le tableau, les coopératives hors secteur énergie sont
désormais aussi nombreuses que les coopératives REScoop (14/63), le solde (66%)
étant constitué de coopératives d'énergie en France (Energie partagée ou non).

Le bilan financier s'améliore et le bilan 2024 sera probablement a l'équilibre vu que
nous avons bénéficié d'une bourse coopérative en 2024. Il y a toutefois une perte
cumulée qu'il faudra progressivement résorber.

Apres 4 années de fonctionnement, CoopHub finalise actuellement une nouvelle carte
tarifaire. Les objectifs de cette nouvelle carte tarifaire est d'étre plus simple, plus
adaptee aux difféerentes typologies de coopératives qui nous rejoignent, tout en
favorisant l'adhésion de jeunes coopératives ayant peu de moyens. Cette nouvelle carte
tarifaire sera proposée a tous les abonnées dans le courant de l'année 2025,

Présences aux RIP
43 RIP ont été recenseées sur 2024, quantité similaire a l'année précédente.

Les coopératives ont assuré une participation a 24 d'entre elles. Cela représente 55%
des RIP, contrairement aux 70% des années préecédentes.

Midis de l'info
Dans le cadre de sa mission de Développement entraide/mutualisation/mise en

réseaux entre les coopératives, les Midis de l'info ont permis de nouveaux moments
d'échange. En voici les thémes abordés :

25/01/2024 Projets PV et injection en ligne directe

9/02/2024 Seacoop

19/03/2024 Batteries de stockage Emissions Zero
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09/09/2024 | Seacoop : Communication interne Mi-campagne

19/09/2024 | Créer un communiqué de presse

23/10/2024 Soutien aux énergies renouvelable CV kECO CPMA.

07/11/2024 Pack Communication COCITER

21/11/2024 Soutien aux énergies renouvelable CPMA (Part 2)

13/01/2025 Financement et placement (Crédal & Fin'common)

Les infos de REScoop

REScoop a diffusé 5 newsletters en 2024, permettant ainsi aux membres de recevoir le
Memorandum de la fédération, de se tenir informé de l'lavancement sur des dossiers la
Pax Eolienica, d'étre au courant d'appels a projets, et d'avoir un apercu sur l'actualité
des GT au sein de la féedération.

Retrouvailles REScoop

En raison d'un incertitude budgétaire liee a l'octroi d'une subvention 2023-2024 (qui a
finalement été notifiece a REScoop Wallonie en décembre 2024), 'évenement des
Retrouvailles 2024 n'a pas pu étre programmé.

Offshore

REScoop Wallonie a apporté son soutien a la création et au développement du projet
porté par SeaCoop, la coopérative créée par 13 des 20 membres de REScoop Wallonie
avec Brupower a Bruxelles et 20 autres coopératives flamandes membres de REScoop
Vlaanderen.

SeaCoop a éte fondée en 2022 par 34 coopératives energétiques citoyennes belges
dans le but de participer a des projets de parcs éoliens offshore.

Durant la premiére moitié de 'année 2024, REScoop est intervenue en tant que partie
prenante du projet Sea2Socket financé par le Fonds de Transition Energétique pour 70%
et pour 30% par SeaCoop. La participation consistait a finaliser le WP4 sur les études de
marché et la conception du trajet de communication qui se concrétisera a partir du
2025 dans la campagne Notre Energie.

Au-dela de ce projet Sea2Socket, REScoop Wallonie dynamise la participation des
REScoop wallonne en assurant la participation au Conseil d’Administration de Seacoop
et en assurant la représentation des francophones par la mise a disposition de son
coordinateur pour ce suivi.
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En novembre 2024, les documents d'appel d'offres pour la nouvelle zone Princesse
Elizabeth 1 ont été publiés. L'attribution est prévue pour la fin de l'année 2025 et la
construction du parc débutera en 2027. Cela prendra plus de quatre ans. SeaCoop
s'associe au consortium Haddock Wind (Eneco, Ocean Winds, Otary et SeaCoop) pour
cet appel d'offres. SeaCoop prépare le plan de communication et de participation a
proposer dans le cadre de cet l'appel d'offres.

SeaCoop a conclu en février 2025 un accord pour acquérir en partie Aspiravi Offshore a
hauteur de 10% du capital. Aspiravi Offshore détient 70% du parc éolien offshore
Northwind. La participation dans Aspiravi Offshore donne indirectement a la SeaCoop
une capacité de production de 15 MW, soit l'équivalent de cing éoliennes, ce qui
correspond a la production d'électricité pour environ 15.000 ménages. Pour lever des
capitaux, la campagne "Notre Energie" a été mise en place. Celle-ci a été lancée le 18
février 2025, Les coopératives membres de REScoop contribuent a hauteur de
4.280.000 €.

Si le consortium Haddock Wind remporte l'appel d'offres PEZ1, des capitaux seront
levés d'ici la fin de l'année 2026. SeaCoop a la possibilité d'investir plus de 40 millions
d'euros dans ce projet entre fin 2026 et le démarrage du projet en 2031.

Le conseil d'administration de SeaCoop s'est réeuni 15 fois en 2024. Ily a eu 4
assemblées générales les 23 avril, 7 juillet, 2 octobre et 5 novembre. Le capital a éte
porté a 10,6 millions d'euros. SeaCoop compte désormais 7 equivalents temps plein.

Représentation publique

Mémorandum et Déclaration de Politique Régionale

Avant les élections, un GT Mémorandum a été mis en place au sein de REScoop afin
d'éditer un document reprenant les ambitions portées par REScoop. L'initiative a pour
but de sensibiliser les acteurs politiques pour la définition de leur feuille de route sur la
prochaine législature.

Aprés avoir envoyé a tous les partis le Mémorandum de REScoop, la Fédération a
ensuite rencontré plusieurs partis politiques et dressé une cartographie des positions
des différents partis.

Ensuite, suite aux élections, REScoop Wallonie, en tant qu'acteur reconnu dans le
secteur de l'énergie, a été invitée a participer aux rencontres avec les deux présidents
de partis Bouchez et Prévot.

Enfin, l'équipe REScoop a analysée la Déclaration de Politique Reégionale (DPR) du MR et
des Engages, et diffusé aux membres une synthese.

Apreés que les cabinets se soient installés, une représentation du conseil et de l'équipe
REScoop a rencontré successivement les membres des cabinets de la Ministre de
l'énergie, du ministre de l'économie sociale et environnement, du ministre en charge de
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l'aménagement du territoire. Nous y avons abordé les thémes de prédilection de
REScoop a savoir: l'obligation de proposer une participation citoyenne aux nouveaux
projets éoliens (décret permiting qui doit étre revu), le soutien aux énergies
renouvelables (CPMA), ainsi que des dossiers concrets concernant les projets des
coopératives.

Communautés d’Energie Renouvelable

Appel a projets pour soutenir la création de Communautés d’énergie (lié plan
relance PRW?76)

Un appel a projets pour soutenir le partage d'électricité par la création de
Communautés d'énergies renouvelables et/ou citoyennes a été publié début 2024, cet
appel a projets faisant partie du plan de Relance de la Wallonie 2022 - PRW76 et
dispose d'une enveloppe de 7 millions d'euros pour 30 projets.

En sa qualité de coordinateur principal, REScoop Wallonie a déposé un projet intitulé
projet CECILE (Communautés d'Energie Citoyenne Locale Engagées) réaliseé en
partenariat avec COCITER, CoopHub, Cenaero (centre de recherches), BocagEn,
Champs d'Energie, CLEF, CoopERLIC, Courant d'air, Emissions Zéro, HesbEnergie et
Nosse Moulin.

Le projet REScoop consistait d'une part, en la mise en place et le développement de
minimum 8 communautés d'énergie d'initiative citoyenne, parfois au départ de
coopérative citoyenne existante, parfois avec des communautés a créer. Elles
souhaitaient réaliser 19 activités de partage d'énergie avec une diversité d'acteurs:
communes, petites entreprises (notamment d'économie sociale), personnes
précarisées, agriculteurs, citoyens, etc.

D'autre part, afin de soutenir ce développement et pouvoir le répliquer a d'autres
participants et initiatives (nouvelles CE et PE), nous développerions un ensemble
d'outils IT et non IT accessibles et facilement utilisables afin de mobiliser des
participants au sein d'une communauté d'énergie, d'optimiser son dimensionnement et
concourir a maximiser 'autoconsommation et le partage d'énergie. L'ensemble de ces
outils seraient hébergés par CoopHub qui en réaliserait la maintenance.

Nous ne savons toujours pas si, a 'heure actuelle, cet appel a projets est voué a sortir
ou non.

Cette incertitude empéche les coopératives précitées a se notifier en qualité de
Communauté d'énergies renouvelables, cette notification devant se faire dans le cadre
du projet.

Projet LOCOMOTRICE

Actuellement, les entreprises commerciales proposent des logiciels permettant de
gérer des communauteés d'énergie et des activités de partage. Cependant ces logiciels
sont proposeés a prix tres éleves, a destination d'acteurs industriels (zonings industriels,
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etc), ne permettant pas l'accés a des communauté d'énergie de type citoyenne (ex.
communauté d'énergie liée a un quartier, etc.).

Le projet LOCOMOTRICE développé par le BEMS (Université de Liege et 'HEPL) avec
Emissions Zéro et REScoop Wallonie vise a développer un logiciel opensource co-crée
avec des coopératives pour maitriser et opérationnaliser le partage d'énergie avec les
citoyens. Cela doit permettre un acces a 'énergie a un cout maitrisé pour tous.

REScoop apporte au BEMS une expertise juridique et technique liée au cadre légal des
communautés d'énergie.

Les fonctionnalités développées sont de développer une solution intelligente pour
exploiter la flexibilité des batiments - Intégrer le pilotage des équipements individuels -
Faciliter la gestion des outils de production « Créer des synergies entre consommateurs
pour maximaliser l'autoconsommation - Sensibiliser le consommateur au moyen d'un
module didactique et pédagogique.

Cadre légal des Communautés d’énergie

Le cadre légal des Communautés d'Energie prévoit que la CWAPE dépose un avis au
Gouvernement 1 an aprés la mise en place du cadre légal afin de pouvoir suggérer des
ameliorations a celui-ci. Dans ce contexte, la CWAPE a sollicité un ensemble de parties
prenantes, dont REScoop Wallonie, afin de pouvoir rassembler les idées d'évolutions du
cadre légal des CER. Le GT CER a ainsi rédigé une note a l'attention de la CWAPE
mettant l'accent notamment sur linterprétation de la notion de « droit de jouissance »
dans la définition des CER, sur l'incohérence de devoir faire signer une convention de
partage d'énergie aux membres de la CER méme en dehors de toute activité de
partage, sur limportance de réaliser une procédure d'autorisation afin d'étre notifié en
qualité de communautée d'énergie, etc. Tous ces éléments ont été également
répercutés au nouveau cabinet du Ministre de U'Energie qui en prend bonnes notes
lorsqu'il ouvrira a modification le cadre légal des Communautés d'énergie.

Le cadre légal des communautés d'énergie a éte finalisé en 2023. IL n'est pas optimal et
souffre de certaines lacunes. REScoop a recenseé les conflits potentiels avec la directive
ainsi que les éléments qui pourraient bloquer le développement des communautés
d'énergie et de partage d'énergie en Wallonie.

Ces élements ont été transmis a la demande de la CWAPE en octobre 2024. Cette
demande entre dans le cadre de la mission de la CWAPE de rendre avis au cabinet de
la Ministre de UEnergie sur les freins et blocages recensés un an apres l'entrée en
vigueur du cadre légal.

Nos préoccupations ont également été partagées avec le cabinet de la nouvelle
Ministre de l'Energie, M. Neven.

REScoop Wallonie, en tant qu'expert reconnu sur cette thématique, a été sollicitée a
diverses occasions afin de présenter le cadre légal des Communautés d'énergie
(conférences, demandes d'avis ponctuelles, etc.).
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Pax Eolienica ll

Le 25 octobre 2022, le Gouvernent wallon adoptait la «Pax Eolienica Il ». Le
développement des énergies renouvelables constituant un intérét public supérieur, ce
plan permet d'avancer vers Llobjectif de lindépendance énergétique de la
Wallonie/Belgique.

La premiére version du Cadre de Référence Eolien (ou « CDR ») de 2013 a montré
certaines limites, ne parvenant pas a atteindre la trajectoire des objectifs fixés par la
Région wallonne en termes de développement éolien. L'une des mesures envisagées
par la nouvelle Pax Eolienica est donc d'actualiser ce CDR.

Le nouveau CDR a été approuvée par le Gouvernement wallon le 25 janvier 2024. Grace
au travail de négociation et aux contributions de la fédération REScoop Wallonie, ce
nouveau CDR invite désormais explicitement les développeurs éoliens a ouvrir leurs
nouveaux projets éoliens a la participation des citoyens et des pouvoirs locaux a
hauteur de 24,99% minimum pour chacun de ces deux groupes. De plus, si plusieurs
projets éoliens sont concurrents sur un méme lieu, celui qui compte davantage de
participation citoyenne aura priorite.

Cependant, ce CDR est une circulaire qui ne dispose que d'une valeur indicative, liant
seulement les fonctionnaires dans le cadre de la supervision des dossiers éoliens qui
leur sont soumis.

Cette premiére pierre posée, c'est ensuite au tour du législateur de poser la sienne.

Suite a un long et intense travail de négociation avec les parties prenantes du secteur
de l'énergie, dont REScoop Wallonie, et les pouvoirs publics, un décret du 29 avril 2024
intégre désormais un principe général d'ouverture obligatoire de tout nouveau projet
eolien aux citoyens (min. 24,99%) et aux pouvoirs locaux (min. 24,99% aussi).

Contrairement au CDR, ce décret a une portée générale et chaque développeur éolien
est désormais contraint de négocier avec les citoyens et les pouvoirs locaux si ceux-ci
souhaitent devenir propriétaires d'une partie d'un projet éolien.

En permettant a chacun d'intégrer les projets éoliens, cette mesure vise a encourager
une participation active des citoyens et des pouvoirs locaux dans la transition
éenergétique. Ce sont eux, en effet, qui sont les premiers impactés par le
développement de tels projets, il est donc logique de leur permettre d'y trouver leur
compte. Ce principe d'ouverture obligatoire tend vers un développement harmonieux
de chaque projet éolien.

Le cadre légal est le fruit de compromis mais n'est pas parfait et nécessite encore un
arrété du Gouvernement wallon afin d'étre finalisé et sortir pleinement ses effets. La
fédeération REScoop Wallonie reste active et ceuvre afin de pouvoir arriver a un cadre
leégal optimal pour les citoyens dans les projets €oliens. REScoop s'est donc attaché a
analyser les possibilités de recours contre le décret, et se prépare a continuer les
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negociations en vue d'obtenir une nouvelle version du décret plus favorable a la
participation citoyenne telle que celle défendue par REScoop Wallonie.

Economie sociale - Alternativ'ES Wallonia

A l'occasion de l'actualisation de ses statuts, la Fédération a validé son inscription dans
les principes de l'économie sociale : de finalité a la collectivité plutot que finalité de
profit ; d'autonomie de gestion ; de gestion démocratique et participative ; de primauté
a la personne et du travail sur le capital dans la répartition des revenus. De fagon
officielle, elle exerce et développe donc les activités de représentation, défense et
promotion l'économie sociale.

REScoop Wallonie a été invitée a divers événements liés a 'lEconomie Sociale :

B Journée InspirES : difféerentes séances théematiques utiles aux entreprises
d'Economie Sociale ;

Conférence Ministérielle des Ministres Européen de 'Economie sociale
Relais des campagnes de promo de l'ES

Contribution au Mémorandum politique de ConcertES

Participation a des GT thématiques

Inscription de Julien au Certificat Inter-universitaire de management
d'entreprises d'ES

REScoop Wallonnie a participé a la Conférence ministérielle et d'experts européenne
sur l'économie sociale des 12-13 février 2024 tenue dans le cadre de la présidence
belge de 'UE. REScoop Wallonie a assuré une intervention en pléniere présentant le
potentiel de changement d'échelle de l'économie sociale via la participation des
REScoop a l'éolien Offshore. https://socialeconomy2024.eu/programme/

REScoop a participé au comité de pilotage de la stratégie Alternativ'ES Wallonia afin de
participer a l'évaluation de l'état d'avancement des secteurs prioritaires, des mesures
transversales et des projets emblématiques.

REScoop est membre du Conseil Wallonne de l'Economie Sociale (poste suppléant).

Rescoop a participé en tant que fédération sectorielle aux comités d'accompagnement
des Bourses coopératives des acteurs énergétiques suivants: CoopHub, Courant d'Air,
Emissions zéro.

Par ailleurs REScoop a accompagné en 2023 et 2024, en tant qu'expert les Bourses
coopératives de Emissions Zéro « Recherche sur optimisation fonction stockage et
service au réseau via des Méga Batteries » et HesbEnergie « étude potentiel de
diversification via des projets photovoltaiques » (avec Febecoop).
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Skeyes et La Défense

REScoop a participé et a eu l'occasion de s'exprimer lors de la rencontre organisée par
la Défense et Skeyes pour présenter la feuille de route commune en vue de libérer
certaines contraintes aéronautiques.

SNCB

De puis 2023, REScoop est restée en contact avec la SNCB pour maintenir ses membres
au courant des appels a projets que la société nationale compte lancer en matiére de
photovoltaique. L'usage de clauses de participations citoyenne lui a été suggéré avec
envoi de modeles de cahiers des charges. Malheureusement, ceux-ci n'ont pas été
retenus jusqu'a présent.

Participation au Projet SCEPA

REScoop Wallonie participe au projet SCEPA (Interreg) en partenariat avec la Ville de
Liege. Ce projet vise a lutter contre la pauvreté énergétique avec un focus sur la Ville
de Liege.

REScoop Wallonie a participé a plusieurs GT, a permis lintégration de membres
REcoops dans le processus et a participé activement a la conférence organisée le 23
avril 2024.

Outils et etudes

Plan financier

En partenariat avec Febecoop, une formation sur le développement de modeles de
plans financiers pour les coopératives REScoops a été organise :

Module 1 - Identifier les besoins et défis
Module 2 - Elaborer votre propre plan financier

Module 3 - Consolidation des différents plans en modéles financiers, partagés avec
REScoop et ses membres.

No Net Loss

Des mesures de compensation environnementales sont largement mises en place par
le secteur éolien. Elles couvrent des superficies importantes et impliquent des budgets
conséquents pour les promoteurs. REScoop s'est associé a l'étude étude No Net Loss
initiee par Eneco, ULiege et Faune & Biotopes. L'objectif du projet est de développer
des protocoles de monitoring des mesures de compensation, d'effectuer une analyse
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de l'efficacité du réseau de mesures pour les especes ciblées et la contribution des
mesures au réseau ecologique wallon.

Le résultat final se trouve ici https://www.faune-
biotopes.be/web/content/5739?unigue=157dcbas9031d8eilebgbc721cf3eag87dbbeafe
5&download=true

Le résumé des actions se trouve ici : https://www.faune-
biotopes.be/web/content/5747?unique=e834cb6e4bd75b602d4252f94628d6d294bc28
2b&download=true

STEPIinBEL

L'Etat Féedéral a émis un appel d'offres pour des aides a des projets dans le domaine
des énergies renouvelables et le support aux réseaux.

STEPInBEL rassemblera in fine 9 acteurs : coopératives (REScoop, Cociter, Energent),
HOSe, ULiége, ICEDD, Cluster H20, Cabinet d'avocats Janson, groupe Cordeel. La
fédeération REScoop s'est positionnée en tant que coordinatrice de la dépose de projet.

Le but du projet est triple :

B Elargir linventaire précédent réalisé a tout le territoire belge (et relacher
certaines conditions, pour y intégrer par exemple les 2 sites en cours d'étude
par Hydro-B/HOSe, qui ne se sont pas retrouvés dans les résultats du 1er
inventaire).

B Trouver des solutions innovantes pour les turbinages-pompages (les
machines de cette gamme de puissance n'existent pas encore sur le marchée)
et pour la confection des bassins.

B Réaliser des études de faisabilité de 4 a 6 sites, préts a étre réaliseés par la
suite.

La décision d'octroi de la subvention est prévue pour juin 2025.

Collaboration avec des partenaires

Canopéa
REScoop est toujours membre de Canopéa.

La fédération a participé a la rencontre organisée par le Réseau IDée et Canopea avec
le Ministre wallon de l'environnement le 10 octobre.

Natagora

Une premiére réunion de reprise de contact a été organisée en décembre avec un
responsable de Natagora (a suivre d'autres en 2025).
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EDORA et Energie Commune

Clef et Courant d'Air restent membres d'Edora. Emissions Zéro n'a pas renouvelé son
adhésion.

ILn'y a pas de représentant de ces coopératives au CA d'Edora.

REScoop est membre d’Energie Commune mais il n'y a plus de représentant REScoopW
au CA.

Des rencontres informelles et des échanges continuent d'avoir lieu entre REScoop et
ces deux organisations

Fonds "un Vent de Nature”

Les coopératives REScoop participent a la création Fonds un Vent de Nature géré au
travers la Fondation Roi Baudouin. Ce fonds est soutenus par les producteurs éoliens.
REScoop s'y est inscrit au nom de tous ses membres. L'objectif du fonds est de soutenir
les populations de chiroptéres et créant des habitats en Wallonie et via d'éventuelles
etudes, augmenter notre expertise sur le sujet. Les aménagements d'habitats naturels
rentreront dans un systéme de subsides européens. Grace a ceux-ci, les montants
investis seront remboursés au Fonds en fin de projet. Ce mécanisme permettra la
création progressive d'une manne financiere non-négligeable et qui persistera a lissue
de la premiére période de 4 ans.

Le conseil d'administration de REScoop Wallonie a approuvé une contribution annuelle
de 5.500€ (500 pour la gestion de l'asbl, 5.000 pour la contribution au fonds).

Trés concrétement, une asbl a été créée et sert de relais entre les contributeurs et le
Fonds de la Fondation Roi Baudouin. Le but de l'asbl est de favoriser la protection et le
développement de la biodiversite, et de promouvoir des projets visant la sauvegarde de
la biodiversiteé, en particulier dans le contexte de l'énergie éolienne en Wallonie. Son
action vise a soutenir des initiatives durables et responsables permettant une
coexistence harmonieuse entre le secteur éolien et la préservation de la biodiversité.

L'association investira dans la recherche sur le monde sauvage et l'éolien ou tout autre
sujet connexe et dans des projets d'aménagements en faveur de la biodiversité en
Wallonie sous forme de mécénat.

Maisons médicales

Depuis 2023 des rencontres sont organisées avec l'Inter-Groupe Liégeois des Maisons
médicales. Ces rencontres ont permis de présenter le modéle de circuit court de
l'énergie et de sensibiliser les acteurs des maison médicales a l'accés a l'énergie de
COCITER.

Une rencontre en décembre a permis d'aller plus loin dans leur compréhension du
marché et des acteurs de l'énergie.
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ConcertES

ConcertES est la plate-forme de concertation des organisations représentatives de
l'économie sociale en Belgique francophone (Wallonie-Bruxelles).

B 22 organisations membres (EWETA, AID, ALEAP, FEBRAP, UNESSA, CAIPS,
Collectif 5C, Febecoop, RessourcES, SAW-B, Credal, Financité, Les Scop,
Coopcity, Solidaris).

B 3 missions principales:

B concertation/représentation (https:/concertes.be/)
B promotion (https://economiesociale.be/)
B statistiques (https://observatoire-es.be/)

REScoop est membre de ConcertES depuis 2022 et Coopeos est le relais entre REScoop
et ConcertES. Objectif : inviter les REScoop's a participer a la dynamique positive de
l'économie sociale, et se renforcer ainsi réciproquement. Les membres de REScoop
sont, de facto, des acteurs de l'économie sociale !

REScoop relaie réegulierement aupres de ses membres les initiatives et appels a
partenariat ou a sondage.

Quelques points forts en 2024 :

B Contribution au Mémorandum de ConcertES
B Participation a la campagne l'ES dans ma commune

https://commune.economiesociale.be/

Grace a la participation active de RESCoop a ConcertES, la plate-forme de concertation
des organisations représentatives de l'économie sociale en Belgique francophone, la
transition énergétique a été mise en avant dans la campagne ConcertES vers les
communes.

Un site internet https://commune.economiesociale.be et une brochure présentent les
coopératives d'énergie renouvelable et incite les communes a collaborer avec elle
pour : stimuler 'engagement citoyen / favoriser des projets de production / choisir des
prestataires d'économie sociale.

Missions individuelles réalisées

» Modifications des statuts de 6 coopératives (mise en conformité CSA & CER).

» Accompagnement Bourses coopératives de HesbEnergie (Photovoltaique) et
Emissions Zéro (Méga-Batteries).

» Missions juridiques diverses (rédaction charte sociale et éthique, rédaction d'avis
et représentation dans le cadre du développement d'un projet PV).
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Media et communication

Diverses présences dans les médias

Communiqué de presse 30/04/2024 « pax eolienica Il - participation citoyenne dans les
parcs éoliens »

Action média 20/06/2024 collaboration Cociter, Courant d'air, Eole-Lien et Vent du Sud
- RWLP - Credal « Un batiment dédié a la réduction des inegalités »

Communiqué de presse 04/07/2024 « Comment Seacoop va offrir 'éolien en mer aux
citoyens »

En complément, les coopératives se sont montrées actives via les réseaux sociaux.

Participation a des événements

REScoop Wallonie a participé aux événements ci-dessous.

Date Objet Lieu

25 avril Rencontre politique organisee par ConcertES | Tri-Terre asbl
10 mai AG REScoop.eu Distanciel
3juin AG Novacitis Liege

16 juin AG Canopea -

13 novembre La journée Inspir'ES organisée par ConcertES | Namur

28 novembre RESPONDET, Quelles actions en économie Webinaire

sociale pour booster la transition verte ?

5 décembre Séminaire WeBuySocialEU pour inciter les Bruxelles
pouvoir public a faire usage de clause
sociales environnementales ou de
participation citoyenne

5 décembre Webinaire organisé par Réseau Cler Distanciel
(occitanie) sur partage valeur éolien Offshore :
Fabrice partage expérience belge
https.//youtu.be/fUOSxCorfSE
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Comptes annuels

L'assemblée générale de REScoop ayant décidé de changer les dates de début et fin
d'exercice au 1er juillet N jusque 30 juin N+1, elle a aussi décidé que l'exercice 2024
serait étendu de 6 mois jusqu'au 30 juin 2025.

ILn'y a donc pas d'arrét officiel des comptes. Néanmoins une cloture intermédiaire au
31/12/2024 a été réalisée. Elle présente un bénéfice de 110.237 €.

Ce bénéfice sera diminué par les charges a venir de janvier a juin 2025 pour terminer
l'exercice 2024 étendu. Pour cette période, les charges prévues seront supérieures aux
produits (solde de la subvention Région Wallonne et la couverture des 30% de frais non
subventionnés par Sea2Socket, cf. infra)

Pour rappel, l'année 2024 a été marquée au niveau financier par les difficultés a recevoir
une subvention, initialement décidée par le gouvernement wallon en avril 2024, portant
sur la somme 266.000€ a utiliser en 2023 et 2024. Cette subvention n'a été notifiée
qu'en décembre 2024. Les dépenses initialement prévues (sous-traiter des études
et/ou engager du personnel complémentaire) ont été gelées. Néanmoins, 230.000€
pourront étre justifieés en 2023 et 2024. Une demande aupres de la Région Wallonne de
report a 2025 du solde a dépenser est en cours.

REScoop a du emprunter 120.000 € aupres de ses membres en attendant le versement
de l'avance pour cette subvention. Ces préts ont été rembourseés.

Les subventions 2024 sont : solde Sea2Socket pour 18.881€ et subvention région
Wallonne pour 132.850 €.

Les cotisations ont été revues a la hausse a 'AGE de novembre 2024 pour se monter a
124.317 €. La nouvelle méthode de calcul de la cotisation se basait sur le pied de bilan
et cash-flow consolidé avec les SPV filles de nos coopératives membres. Ce principe
doit étre rediscuté en début 2025.

Le chiffre d'affaires est constitué des missions juridiques, suivi de 2 bourses
coopératives et refacturation a SeaCoop de temps de travail. La couverture de la partie
des frais non-subventionnés (30%) du projet Sea2Socket sera refacturée a SeaCoop en
2025.

Les autres produits d'exploitation : une correction de TVA a récupérer pour Sea2Socket.

Le poste Servies et Biens Divers est réduit par rapport au budget initial a la suite du gel
des décisions et la non-organisation de Retrouvailles REScoop en 2024.

Le personnel est resté inchangé Fabrice 1 ETP, Julien 0,8 ETP. L'évolution de ce poste
refléte l'indexation et le suivi d'une barémisassions de référence 329.02.04 (avec
évolution des salaires tous les 2 ans) pour Julien.
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Compte de résultat

60
61
610
611
612
613
614
615
62
620
621
623
625
63
64
65
66

70
71
73
730
731
733
74
79

Libellé

Charges

Approvisionnements et marchand
Services et biens divers

Location et charges

Déplacements et entretiens
Energie, téléphonie, bureau
Assurances et rétributions de tiers
Annonce, document et représent®
Sous-traitants

Rémunérations, charges soc. Prov

Rémunérations prov et avantages soc.

Cotisations patron d'assurances soc.
Autres frais de personnel

Autre Provision et report personnel
Amortissements, réd. de val provis.
Autres charges d'exploitation
Charges financiéres

Charges exceptionnelles

Produits

Chiffre d'affaires

Variation des stocks. en cours
Cotisations, dons, legs et subisdes
Cotisations

Dons

Subsides

Autres produits d'exploitation
Affectations et prélevements
Bénéfice

Bénéfice cumulé

2020

-80.660
-19.650
-28.639
-1.473

-13.476
-11.907
-1.784

-30.323
-34.561
5.792
-1.554

142.059
28.529

113.530
30.391
36.000
47.139

61.399
87.968
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2021

-112.723
-3.015
-30.865
-2.097
-47
-4.858
-9.482
-2.571
-11.810
-76.795
-69.477
-2.634
-4.684

-428
-1.440
-180

147.601
31.628

115.888
38.249

77.639
84

0
34.878
122.846

2022

-267.697
-7.190
-104.836
-4.397
-1.619
-29.796
-58.880
-10.144

-124.736
-109.287
-5.686
-9.763

-30.729
-50
-157

279.176
29.609

249.174
39.900
6.000
203.274
393

0
11.480
134.326

2023

-274.817
-796
-102.246
-7.930
-5.933
-4.833
-42.874
-40.676

-165.923
-138.038
-11.142
-16.743

-5.671
-56
-125

269.182
26.724

241.539
59.719

181.820
919

0

-5.635
128.691

Budget
2024
(AG 24)
-237.204

-98.054
-13.044
-5.700
-5.800
-60.460
-13.050

-136.000
-113.144
-9.133
-13.724
-3.000

-150

294.361
16.150

278.211
72.714

205.497

57.157

Pré-
cloture
2024

-189.177
-6.050
-35.755
-10.714
-1.727
-2.020
-14.423
-6.870

-145.578
-116.620
-14.571
-14.387

-96

-1.697

299.414
19.777

276.048
124.317

151.731
3.589

110.237
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